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Almegas olika avtalskonstruktioner

Lokal I6nebildning

Sa kallade "sifferlosa” avtal. Har finns ingen centralt avtalad
|6nehadjning.

Lokal I6nebildning med skyddsnat/stupstock

Lokala parter kan komma 6verens. Om de inte trots
Intentionerna i avtalet kan komma 6verens i lokal och central
forhandling, galler den centralt avtalade siffran.

Lokal [6nebildning med skyddsnéat/stupstock och
Individgaranti

Lokala parter kan komma 6verens. Om de inte trots
Intentionerna i avtalet kan komma 6verens i lokal och central
forhandling, galler den centralt avtalade siffran och
garanterad hojning pa individniva med avtalat belopp/procent.
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Almegas avtalskonstruktioner
forts

Lonebildning med centralt avtalad
I6nehdjning/pott med eller utan individgaranti

Lonebildning med centralt avtalad generell
hdjning och en pott for fordelning individuellt.

Lonebildning med centralt avtalad generell
hojning.

Tariffléoner
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Fem utgangspunkter

_Onen ar ett styrmedel

_Oneutvecklingen ska kopplas till verksamheten
_Onen ska generera kompetensutveckling
_Onen ska skapa fortroende och goda relationer
» Olikhet ar norm
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FRAMAT

Vi vet var vi ar pa vag
Och tycker att det &r vart att engagera

sig
MENINGSFULLHET
ORGANISATIONENS
HALSA
Vi har tillgang till tillrackliga Vi forstar vilka krav som
resurser och kan anvanda stalls pa oss och hur de
dessa pa ett effektivt satt ska bemoétas

HANTERBARHET BEGRIPLIGHET dLmMeGcd



Lonebildningsprocessen

Begripligt Hanterbart Meningsfullt

: Mal mm) Resultat | gy beloning

< e

LOnerevisionen ar slutpunkten for en process och
startpunkten for en ny.
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Lokal I0nebildning

Lonerna och loneutvecklingen bestams i foretaget.
Hur mycket [onesumman hdjs vid den arliga
|Onerevisionen bestams mot bakgrund av foretagets
ekonomiska och marknadsmassiga forutsattningar,
konkurrenskraft, och framtidsutsikter.

Kallas aven ”sifferlosa avtal’.



Vad stéaller detta for krav pa
de lokala parterna ?

FOretaget — En Oppen och transparant process
skapar robust |onebildning.

Klubben-/akademikerforeningen —Kvalité och
kontrollfunktion som stoéd for medlemmarna.
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. Det ar viktigt att papeka att detta ar en
process over tiden. Det kan ta nagra ar
att fa till stand en val fungerande
process men det ar viktigt att
forbatt-ringsarbetet fortsatter trots ett
och annat hinder langs med vagen. Det
ar alltsa fraga om mer an den nu
pagaende |6nerevisionen, det ar en
framtids-inriktad verksamhet som
handlar om mycket mer an att bara
satta lon.
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Syftet med dessa forhandlingar ar
Inte att forhandla for merparten av
Individerna, utan mer en kontroll-

och kvalitetsfunktion.
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De tre basta motivationshgjarna ?

=l 0N

=Erk&nnande for utfort arbete
(=summan av feedback under aret)

o"Starka” chefer

Lon*Feedback*Chef

KRAFTFULLT STYRMEDEL
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De tre basta motivationshgjarna ?

=l 0N

=Erk&nnande for utfort arbete
(=summan av feedback under aret)

o"Starka” chefer

Lon*Feedback*Chef

NOJDA MEDARBETARE
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De tre basta motivationshgjarna ?

=l 0N

=Erk&nnande for utfort arbete
(=summan av feedback under aret)

o"Starka” chefer

Lon*Feedback*Chef
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| edaren som lOonesattare

Ansvarig for att kommunicera lonepolicyn
Ansvarig for att bedoma resultat
Ansvarig for att satta lon

Ansvarig for att meddela |on och motivera
sin bedomning

Dvs skapa fortroende fér modellen och fa

medarbetarna att kanna sig "juste”
behandlade.



Det perfekta systemet

Bra for alla:

Foretag
Medarbetare

Kunder
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LOn och beldning

fast [6n (mal-resultat- uppmuntran, erkdnnande

16n) arbetstid

rorlig 1on (bonus, arbetsinnehall, egenkontroll
provision) larande organisation
vinstdelning utvecklingsplaner

optioner arbetsmilj, samarbete,
pensioner ledarskap

formaner foretagsetik, tillhdrighet

gratifikation aLmeGa



Modell for personlig I0n

GOR

KAN

Kompetensutveckling

Beteende

Arbetsuppgifter
Roll

HUR

Resultat
Maluppfyllelse

MARKNAD
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FramaoAanasfaktorer

2977

Sama etsform ;
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Vad sker med jobbet

1990

2000
Bort Kvar Nytt

2010

Den anstalldes ansvar att det sker
FOretagets ansvar att mojlighet gesqLmeca



KOMPETENSUTVECKLING
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KOMPETENS
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Vad ar Utvecklingssamtalet?

Mal

)
<)

Summa utvardering =
I6nesattningsunderlag

Handlingsplan
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Samtalsguiden
Medarbetarsamtal T Q M

*Utvarderingssamtal
*Malsamtal

Avstamningssamtal

Medarbetarsamtal
*Utvarderingssamtal
*Malsamtal

Lonesamtal eller
Lonebeskedssamtal
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PYGMALIONEFFEKTEN
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Communicare = gora tillsammans

Kommunikation ar utbyte av information
mellan manniskor och reducerar osékerhet
genom att minska antalet alternativa
mojligheter.

Kommunikation skapar ordning och reda.

Banar vag for tjansteforetagen



Kan jag sa kommer jag inte
Kan jag inte sa kommer jag



Kan jag sa, kommer jag inte
Kan jag inte sa, kommer jag



KVALITETSSAKRING
LOnepolicy
*Finns
Framtagen | samarbete med lokalt fack
-L_6nebildningsprocessen bygger pa samtalsmetoden
« Affarside, vision knyts ithop med beldningssystemet
*Tydliga framgangsfaktorer
«Mal pa lang sikt
«Mal pa kort sikt
oStrategier
*\Vardegrund
Kriterier fOr styrning och utvérdering
L_Onesattningskriterier
*Processbeskrivning med ansvarsfordelning och tydliggorande av roller.
Samtalsutbildning for chefer genomford
Kontinuerlig information om ekonomi, konkurrenssituation och framtidsutsikter
Lonepolicy tydliggjord fOr organisationen
Utvardering av processen gors efter genomford I6nerevision
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Till slut

» Anvand hela lonen

> Beddm mot uppnadda resultat
» BelOona forbattringar

> Langsiktighet!

> Uppnadd prestation ar grunden for
forandring av lonen



